
 

1 
 

T.C 

OSMANGAZİ KAYMAKAMLIĞI 

BURSA ANADOLU KIZ LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 



 

2 
 

 

 

 

 

 



 

3 
 

SUNUŞ 
 

Stratejik plan: Karumların; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 

misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanan plandır.  

 Bu tanım çerçevesinde, okulumuzun mevcut durumunun tespitiyle başladığımız çalışmalarımızın sonucu ekibimize bir bakış açısı 

kazandırdı. Bundan sonra izleyeceğimiz süreci elimizdeki verilerin yardımıyla planlama yoluna gittik. 

 Kurumlar, özellikle eğitim kurumları, tüm iş ve işlemlerini mevcut kanun ve yönetmelikler ışığında planlar ve planlanan süreci bunlar 

ışığında yürütür. Biz de bu kapsamda aşağıdaki aşamalar çerçevesinde okulumuz stratejik planını oluşturduk. 

 1-Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin oluşturulması: Bu konuda özverili ve uyumlu çalışacak kişilerden oluşturulmuştur. 

2-Çalışma Alanı ve Süresi: Okulumuz kütüphanesi ve proje odamız çalışma alanları olarak belirlemiş çalışma süreleri öğretmen ve 

idarecilerimizin programlarına uygun hazırlanmıştır.  

3-Mevcut Durum: Okulumuzun mevcut durumu paydaşlarımıza uygulanana anketler, dilek-öneri kutularımızdan aldığımız geri 

dönüşümler, GZFT analizi, beyin fırtınası yöntemi gibi farklı yollar kullanılarak tespit edilmiştir. 

4-Vizyon, Misyon, Değerler ve Amaçlar: Yaptığımız mevcut durum analizin ışığında vizyon, misyon, değerler ve amaçlarımız 

birbiriyle uyumlu bir şekilde belirlenip yapılacak dört yıllık stratejik planımızın ana hatlarını oluşturmuştur.    

5-İl, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Stratejik Planları İle Uyumluluk: İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizin stratejik planları 

incelenerek kendi stratejik plan taslağımız oluşturulmuştur. 

 

Zehra ÖZBEK 

Okul Müdürü 



 

4 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ............................................................................................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ.3 

İÇİNDEKİLER........................................................................................................................................................................................................... 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ............................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ............................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI  ........................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL 

İSTATİSTİKLER…………………………………………...……………………………………………………………………………………… ..  8     

PAYDAŞ ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................... 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ .................................................................................................................................................. 17 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI…………………………………………………………………………………………………………………….22 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ............................................................................................................................. 24 

MİSYONUMUZ .................................................................................................................................................................................................... 24 

VİZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................... 25 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  ................................................................................................................................................................................... 25 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER .................................................................................................................................................. 26 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ......................................................................................................................................................... 27 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .................................................................................................................. 30 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ................................................................................................................................................................... 38 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................... 44 

VI. BÖLÜM:EKLER ............................................................................................................................................................................................... 45 

 



 

5 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın planlama 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Zehra ÖZBEK Okul Müdürü Adem AKÇİÇEK Müdür Başyardımcısı 

Adem AKÇİÇEK Müdür Başyardımcısı Yahya DEMİRHAN Müdür Yardımcısı 

Yahya DEMİRHAN Müdür Yardımcısı Emrullah ÇETİN Müdür Yardımcısı 

Emrullah ÇETİN Müdür Yardımcısı Ömer DUYGULU Öğretmen 

Hülya TANDIRCI Müdür Yardımcısı Emin ÜNAL Öğretmen 

Ömer DUYGULU Öğretmen Murat GÜRBÜZ Öğretmen 

Emin ÜNAL Öğretmen Yasemin Sultan UZUNOVA Öğretmen 

Fatih HIZARDERE Okul Aile Birliği Bşk. Yasemin ÇOBAN Öğretmen 

  Fatma KURNAZ Öğretmen 

  Talip BURULDAY Öğretmen 

  Ömer YANIK Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

       Bursa Anadolu Kız Lisesi’nin derin ve eşsiz tarihinde kaybolmamak elde değildir. Geçmişi Osmanlı İmparatorluğu’nun Batı’yı örnek 

aldığı, kızları da eğitim hayatına dahil etmeye çalıştığı yıllara kadar dayanır. 1854 yılında Bursa’da kız okullarının açılmasıyla bu serüven 

başlamıştır. Tarihi Mahkeme Hamamı karşısındaki alanda Erkek Rüştiye Mektebi inşa edilmiş ve bu bina 1892’de Mülki İdadisi ile birleştirilince 

okulun ön kısmı Kız Rüştiyesi olarak kullanılmıştır.  

1911 yılında ise binaların tamamı Kız Rüştiyesi ( Malhatun ) Mektebi’ne tahsis edilmiştir. 1914 yılından itibaren ise binada Kız Muallim 

Mektebi eğitime devam etmiştir. 

Kurtuluş Savaşı zamanlarında Bursa’nın iki yıl boyunca Yunan işgalinde kalması dahi eğitime ara verdirtmemiş, o zorlu şartlar altında dahi 

eğitimin önemi topluma kavratılmaya çalışılmıştır. 1920-1921 işgal yıllarında okul binası Yunanlılar tarafından hastane olarak kullanılmıştır. 

Hastane olarak kullanıldığı sıralarda öğrenciler karşı binada gizlice eğitim faaliyetlerine devam etmiştir. Yunanlılar Bursa’yı bırakıp kaçınca 

eğitim rahat ve özgür bir şekilde yapılmıştır.  

4 Ekim 1925 yılında Kız Muallim Mektebi’nde heyecan vardır. Çünkü Gazi Mustafa Kemal Atatürk mektebi ziyaret etmiş ve burada 

müsamere izlemiştir. Atatürk’ün ziyaret ettiği bina taş binadır. Bina, öğrencilerin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde düzenlenmiştir. 

Muradiye semtinde 1876 yılında Amerikalı Protestan misyonerler tarafından Amerikan Kız Koleji açılmıştır. Başlangıçta gayrimüslim 

öğrencilerin eğitim aldığı okul cumhuriyetten sonra daha çok Türk öğrencilere eğitim vermeye başlamıştır. Ancak okulda yapılan misyonerlik 

faaliyetleri kolejin 29 ocak 1928 yılında Bakanlar Kurulu’nun kararıyla kapatılmasına sebep olmuştur. 

Okul binası Atatürk’ün isteği üzerine Türk Maarif Cemiyeti tarafından satın alınmış ve Bursa Kız Lisesi açılmıştır. 1931 yılında Atatürk 

ve İsmet İnönü Kız Lisesi’ni ziyaret etmiştir. Bursa Kız Lisesi 1947-1948 yılına kadar Muradiye’deki binasında eğitim vermiş, daha sonra da 

günümüzdeki yerine taşınmıştır. Binada bulunan Kız Muallim Mektebi ise Muradiye’deki binaya taşınmıştır. Adı Kız Öğretmen Okulu olarak 

anılan okul 1979 yılında son mezunlarını vermiştir.  
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Bursa Kız Lisesi 16 Eylül 1949’da Milli Eğitim Bakanlığınca adı Kız Lisesi olarak tescillenmiştir. 1962 yılında A blok hizmete girmiş, 

tarihi taş bina da ise yıkıldığı 1968 yılına kadar eğitim verilmiştir. 1970’de dönemin başbakanı Süleyman Demirel tarafından B blok törenler 

eşliğinde açılmıştır. 1970-1974 yıllarında Bursa Anadolu Lisesi öğrencileri yeni binalarının inşaatı bitene kadar Bursa Kız Lisesi’nde okumuştur. 

Bursa Kız Lisesi öğrencileri lise ve ortaokul olmak üzere aynı saatlerde eğitim görmüşlerdir. 1950’li yılların sonlarına doğru sabahçı ve 

öğlenci olarak ikiye ayrılmışlardır. 1979 yılında okula ilk kez erkek öğrenci alınmış fakat alınan öğrenciler aynı eğitim yılında tasdikname alarak 

Erkek Lisesi’ne geçiş yapmışlardır. 

Yabancı dil ağırlıklı eğitim sistemiyle 1993 yılında yeniden erkek öğrenciler alınmaya başlanmıştır. Ortaokul bölümü ise 1993 yılında son 

mezunlarını vermiştir. 2005 yılında okul Bursa Anadolu Kız Lisesi adını almıştır. Okulumuz 2018 yılında bakanlığımızın aldığı kararla sınavla 

öğrenci alan “Proje Okulu” olmuştur. Yılların birikimi ile günümüzdeki Kız Lisesi’ne ulaşılmıştır.  

Birçok Bursalı ailenin kız çocuklarını eğitmiş olan bu köklü kurum, neredeyse her Bursalı ailenin belleğine yer etmiştir. Çünkü uzun 

dönemler her Bursa ailesinden bir kişi Kız Liseli olurdu. 

Bursa Anadolu Kız Lisesi yılların birikimi ile günümüze ulaşmıştır. Birçok kız çocuğuna eğitim veren bu köklü okul neredeyse her 

Bursalı ailenin belleğine yer etmiştir.  

Okulda tanındık isimler yetişmiştir. Örneğin Atatürk’ün manevi kızı Prof. Dr. Afet İnan, Sümerolog Muazzez İlmiye Çığ, ünlü sanatçı 

Safiye Ayla Milletvekili Sena Kaleli, Bursa barosu başkanı Asude Şenol gibi isimler Kız Lisesi’nden mezun olmuşlardır.  

Bursa Anadolu Kız Lisesi günümüzde de eğitim vermeye devam etmekte ve Atatürk’ ün çizdiği yolda, cumhuriyete fikri hür, vicdanı hür 

irfanı hür nesiller yetiştirmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.  

  

İli: BURSA İlçesi: OSMANGAZİ 

Adres:  İbrahimpaşa Mah. Kız Okulu Sk. No:13  

Osmangazi / BURSA 

Coğrafi Konum  40°10'51.5"N 29°03'51.4"E 

Telefon Numarası:  0224 221 11 29 Faks Numarası: 0224 220 96 69 

e- Posta Adresi: 964262@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://bakl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 964262 Öğretim Şekli: (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı 85 

Öğrenci Sayısı: Kız 915 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 31 

Erkek - Erkek 32 

 

Toplam 915 Toplam 63 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 26,9 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 29,5 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 14,5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 11 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 396,643 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Branş Öğretmeni 32 31 63 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel 1 2 3 

Yardımcı Personel 2 9 11 

Güvenlik Personeli  2 2 

Toplam Çalışan Sayıları 38 47 85 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 34 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 31 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 31 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 9381 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6436    

Okul Kapalı Alan (m2) 2945    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 580    

Kantin (m2) 115    

Tuvalet Sayısı 34    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 30  30 11/A 28  28 

9/B 30  30 11/B 34  34 

9/C 30  30 11/C 34  34 

9/D 30  30 11/D 30  30 

9/E 30  30 11/E 29  29 

9/F 30  30 11/F  27  27 

9/G 30  30 11/G 19  19 

10/A 34  34 11/H 25  25 

10/B 34  34 12/A 33  33 

10/C 34  34 12/B 27  27 

10/D 34  34 12/C 27  27 

10/E 34  34 12/D 27  27 

10/F  34  34 12/E  27  27 

10/G  34  34 12/F 13  13 

10/H 33  33 12/G 29  29 

    12/H 25  25 
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*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 36 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 12 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 100 mbit 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016   

2017 186,130 186,130 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 

 

      
 

 

 

 

 

 

 

Okulumuzda uygulanan “Memnuniyet Anketi” sonuçlarına göre öğrencilerin %76,2 ‘i memnuniyetlerini belirtmişler. 

Memnuniyet genel olarak %64,4 ‘ün altına düşmemekle beraber en düşük oran %64,4 ile okulun fiziki durumu olmuştur. En 

yüksek puanlamayı da %84,4 ile güvenlik almıştır. 

 

 

 Soru Grubu A.Ort. %Yüzdesi 

 A-) Ulaşılabilirlik ve İletişim 3,85 77 

 B-) Dilek, Öneri ve Şikâyetler 3,6 72 

 C-) Güvenilirlik 4,08 81,6 

 D-) Güvenlik 4,22 84,4 

 F-) Öğrenci işleri 4,1 82 

 G-) Eğitim-Öğretim ve olumlu davranış kazandı 3,82 76,4 

 H-) Okulun Fiziki Ortamı 3,47 69,4 

 İ-) Pansiyon ( Bu sorular PANSİYON ÖĞRENCİLER 3,49 69,8 

 J-) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri 3,7 74 

 K-) Belirli Gün ve Haftalar 3,84 76,8 

 L-) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir B 3,71 74,2 

  GENEL ORTALAMA  3,81 76,2 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

No Soru Metni A.O

rt. 

%Yüzde

si 

1 Okulumuzun misyonu ve vizyonu hakkında bilgi sahibiyim.  3,71 74,2 

2 Liderler ilke ve değerlere uygun davranmaktadır. 3,1 62 

3 Okulun misyon ve vizyonu birbiriyle uyumludur. 3,23 64,6 

4 Öğretmenler okul çalışmalarında liderin yönetiminde yeterli desteği sunmada 

isteklidir. 

2,92 58,4 

5 İçinde bulunduğumuz zümrede her öğretmen zümre çalışmalarına gerektiği kadar 

katkıda bulunmaktadır. 

3,81  

76,2 

6 Okul içi çalışmalarda her öğretmen gönüllü rol alma çabasındadır. 2,94 58,8 

7 Okul için çalışmalarda her öğretmen rol almaktadır. 3,02 60,4 

8 Okul hakkında alınacak kararlarda tüm çalışanların yönetime katılmasına önem 

verilmektedir. 

2,25  

45 

9 Çalışanların yönetime katılımına önem verilmektedir. 2,23 44,6 

10 Çalışanlardan gelen yenilikçi ve orijinal fikirler değerlendirilmektedir. 2,88 57,6 

11 Okulda çalışanlar arası fırsat eşitliği bulunmaktadır. 2,71 54,2 

12 Yönetim öğretmenlerin sorun ve önerilerine karşı duyarlıdır. 2,67 53,4 

13 Okul içinde görev dağılımı yapılmakta, kurul ve komisyonların yetki ve 

sorumlulukları belirlenmektedir. 

3,33  

66,6 

14 Öğretmenlere hizmet içi eğitim imkanları yeterince sağlanmaktadır. 3,81 76,2 

15 Sosyal kültürel sportif faaliyetler desteklenmektedir. 3,67 73,4 

16 Bina donanımı ve malzemeler amacına uygun kullanılmaktadır. 3,56 71,2 

17 Yapılan harcamalar ile ilgili çalışanları bilgi verilmektedir. 2,67 53,4 

18 Okulda öğretmen idare iletişimi yeterlidir. 2,33 46,6 

19 Okulda iyi davranışları takdir etme sistemi bulunmaktadır. 2,65 53 

20 Okul ortamı olumludur. 2,58 51,6 

21 Verimlilik, tasarruf ve güvenlik çalışmaları yapılmaktadır. 3,19 63,8 

 GENEL DEĞERLENDİRME 3,01 60,2 

Okulumuzda uygulanan “Memnuniyet Anketi” sonuçlarına göre öğretmenlerimizin %60,2 ‘i memnuniyetlerini belirtmişler. Memnuniyet 

Anketinde en düşük oran %44,6 ile “Çalışanların yönetime katılımına önem verilmektedir “olmuştur. En yüksek puanlamayı da %76,2 ile 

“Öğretmenlere hizmet içi eğitim imkânları yeterince sağlanmaktadır.” olmuştur. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Soru Grubu A.Ort. %Yüzdesi 

Ulaşılabilirlik ve İletişim 3,79 75,8 

Dilek, Öneri ve Şikâyetler 3,43 68,6 

Güvenilirlik 4,1 82 

Güvenlik 3,89 77,8 

Kararlara Katılım 3,42 68,4 

Öğrenci İşleri 4,47 89,4 

Eğitim Öğretim 3,84 76,8 

Okulun Fiziki Ortamı 3,4 68 

Okul, Kantin, Yemekhane 3,35 67 

Sosyal ve Spor Etkinlikleri 3,39 67,8 

ÖDÜLLENDİRME 3,62 72,4 

OLUMLU DAVRANIŞ KAZANMA 4,05 81 

Topluma Etki ve Katkı Durumun Algılanması 3,94 78,8 

 GENEL ORTALAMA  3,75 75 

          Okulumuzda uygulanan “Memnuniyet Anketi” sonuçlarına göre velilerin %75‘i memnuniyetlerini belirtmişler. 

Memnuniyet genel olarak %67 ‘ün altına düşmemekle beraber en düşük oran %67 ile “Okul, Kantin, Yemekhane” maddesi  

olmuştur. En yüksek puanlamayı da %89,4  ile “Öğrenci İşleri” almıştır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınavla öğrenci alan bir okul olmak. 

Kurallara uyum eğilimlerinin yüksek olması 

Sosyal ve akademik yönden donanımlı olmaları 

Hedef sahibi olmaları (Akademik) 

Çalışma ve etkinliklerde istekli olmaları 

Kurum kültürüne uyum sağlamaları 

Çalışanlar Tecrübeli çalışanlara sahip olmak 

İletişime açık olmaları 

Kurum kültürüne sahip olmaları 

Alanında uzman olmaları 

Özverili  ve fedakar olmaları 

Veliler Akademik başarıya odaklanmış olmaları 

Alınan kararlara destek olmaları 

İletişime ve işbirliğine açık olmaları 

Eğitim öğretim konusunda sorumluluklarını yerine getirmeleri 

Bina ve Yerleşke Merkezi konumda olması 

Pansiyonlu olması 
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Yeterli donanıma sahip olması 

Fiziki yapısının eğitim ve öğretime uygun olması 

Geniş ve kullanışlı bir bahçeye sahip olması 

 

Donanım Her sınıfta etkileşimli tahtanın olması 

Laboratuvarların olması 

Zengin içerikli bir kütüphanenin olması 

Eğitim tarihi müzesinin olması 

Kantin ve yemekhanenin olması 

Resim ve müzik atölyelerinin olması 

Proje atölyesinin olması 

Bütçe Düzenli kantin gelirinin olması 

Faturaların devlet tarafından ödenmesi 

Yönetim Süreçleri Okul içinde görev ve dağılım mevcut mevzuata göre yapılmaktadır 

Kurul ve komisyonların yetki ve sorumlulukları ortaöğretim kurumları yönetmeliğine göre 

yapılmaktadır 

Tüm öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerden yararlanmaları sağlanmaktadır 

Verimli, tasarruflu ve güvenli çalışma ortamları hazırlanmaktadır 

İletişim Süreçleri Yatay ve dikey iletişim sağlıklı bir şekilde gerçekleşmektedir 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Yatılı öğrencilerimizin fazla olması 

Akademik başarıya odaklanmış kız öğrencilerimizde stres düzeyinin yüksek olması 

Sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması 

İl düzeyinde sınavla öğrenci alan okullar arasında nispeten düşük olması 

Çalışanlar Kadrolu yardımcı personel sayısının yetersiz olması 

Kütüphane ve ambar memurunun olmaması 

Çalışanlarca idari personelle olan iletişiminin yetersiz görülmesi 

Veliler Okul tarafından alınan kararlara velilerin ilgisiz olması 

Sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması 

İkamet yerlerinin okula uzak olması (Ulaşılabilirlik) 

Bina ve Yerleşke Üç ayrı bloğun olması 

Spor salonunun olmaması 

Binaların  eski olması 

Kapıların eski olması ve pencerelerinin ısıcam olmaması 

A Blok öğretmenler odasının fiziki olarak yetersiz olması 

Donanım Etkileşimli tahtaların garanti sürelerinin dolması 

Sınıf sıralarının eski olması 

Laboratuvar malzemelerin yetersiz  ya da eski olması 

Kalorifer kazanının eski olması 

Bütçe Yeterli ödeneğin olmaması 

Veli desteğinin yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri Yönetim sürecine katılımın öğretmenlerce yetersiz görülmesi 

İletişim  Süreçleri Öğretmen-idare iletişiminin yetersiz olarak algılanması 
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Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

 

Politik Milli Eğitim Bakanının eğitim camiasından olması 

Bakanlık politikalarının yenilikçiliğe açık olması 

Müfredat programlarının güncellenmesi 

Bürokrasiyi hantallaştıran unsurların kaldırılması 

DYK’larla öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması 

Ekonomik Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması 

Okul faturalarının ödenmesi 

En yüksek bütçenin milli eğitime ayrılması 

Sosyolojik Mezunlarımızın önemli mevkilerde bulunmaları 

İl çapında başarısı, saygınlığı ve etkinlikleriyle tanınan bir okul olması 

Ulusal düzeyde tek kız bandosuna sahip olması 

Teknolojik FATİH projesi kapsamında tüm okulda teknolojik imkanların sağlanması 

Yazışmaların DYS aracılığıyla internet ortamına taşınması 

E-OKUL, MEBBİS, EBA, KBS, TEFBİS vb. sistemlerin olması 

Mevzuat-Yasal Proje okulu olmamız 

Yönetmeliklerde ihtiyaca uygun değişikliklerin yapılması 

Ekolojik “Sıfır Atık” Projesinin uygulanması 

Atıkların geri dönüştürülmesi 
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Tehditler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politik Eğitim politikalarının sürekli değiştirilmesi 

Müfredat programlarının sık sık değiştirilmesi 

Müfredat programlarının hazırlanma aşamasında öğretmenlerden yeterli destek alınmaması 

Ekonomik Öğretmenlerin ekonomik durumlarının diğer meslek gruplarına göre düşük olması 

Akademik kariyer yapanlara ekonomik olarak yapılan desteğin yetersiz olması 

Ödeneklerin yetersiz olması 

Yardımcı personel eksikliğinin okul-aile birliği tarafından karşılanması 

Sosyolojik Göç alan bir şehirde olmamız 

Parçalanmış aile oranının artması 

Teknolojik Teknolojik bağımlılığın artması 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkilerinin artması 

Mevzuat-Yasal Öğretmenlik Meslek Kanunu’nun olmayışı 

Ekolojik Kimyasal içerikli ürünlerin piyasada olması 

Çarpık kentleşmenin getirdiği problemler 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



 

23 
 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler 

6 Hayat boyu Öğrenme 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 Sınıf Tekrarı 

4 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 

6 Ders araç gereçleri 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve Yerleşke 
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4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 Taşıma ve servis 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ : 

       Bursa Anadolu Kız Lisesi, Atatürk İlke ve devrimlerine bağlı, Cumhuriyetimizin temel değerlerini 

benimsemiş, ulusal ve uluslararası projelerle akademik başarıyı yükseltmeyi hedefleyen; insana ve insan 

haklarına saygılı; özgüveni yüksek, çalışkan ve yaratıcı; yurt, millet ve tarih bilincine sahip; milli ve manevi 

değerlerine bağlı bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktadır. 
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VİZYONUMUZ : 

      Gelenekle çağın gelişim ve değişimlerini bütünleştirmeyi başarmış; akademik ve etik standartları yüksek; 

proje tabanlı öğretim yapan; ulusal düzeyde saygın ve model bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ : 

 Tarihi ve kültürel mirasımıza sahip çıkmak, 

 Saygı ve sevgi kültürünü yaygınlaştırmak, 

 Vatan sevgisi ve millet sevgisi, 

 İnançlara saygılı olmak, 

 Milli ve manevi değerlerine bağlı bir nesil yetiştirmek, 

 Sosyal yaşamda öğrencileri etkin kılmak, 

 Bireysel farklılıklara saygı duymak, 

 Çözüm odaklı okul kültürü, 

 Birlik,  beraberlik ve dayanışma, 

 İnsana değer vermek, 

 Ahlaki değerleri yaşatmak 

 Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak, 

 Doğaya saygı. 
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BÖLÜM IV  
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

“İnsan nereye gideceğini bilemezse, çok fazla ileri gidemez.” 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1 

Okulumuza kayıtlı  öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik  Hedef 1.1.   

Sınavla gelen öğrencilerin okula uyumu sağlanacak ve devamsızlıkları en aza indirilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 9. sınıfa yeni gelen öğrencilerin ilk nakil dönemi 

sonrasında okuldan ayrılma oranı(%) 

%10 %9 %8 %7 %6 %5 

PG.1.1.2 Yılsonunda okulumuzdan nakille ayrılan öğrenci 

oranı(%) 

%10 %8 %7 %5 %4 %3 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 

katılanların oranı (%) 

%90 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%25 %20 %18 %16 %15 %13 

PG.1.1.5 Okulda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 12.sınıf öğrencilerinden Açık Öğretim Lisesi’ne 

geçme oranı (%) 

%10 %9 %8 %7 %6 %5 

PG.1.1.7 Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %20 %25 %30 %35 %40 %40 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 9.sınıflarda nakil isteyen öğrencilerin nakil gerekçelerinin 

tespiti 

Müdür Yardımcıları 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve devamsızlık 

nedenlerinin araştırılması  

Müdür Yardımcısı ve 

Rehberlik Servisi 

Yıl boyu 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 

ve görüşmelerin yapılması 

Rehberlik Servisi ve Sınıf 

Rehber Öğretmenleri 

Her ayın son haftası 

1.1.4 Okula uyum kapsamında 9.sınıfa kayıt hakkı kazanan 

öğrencilere yönelik uyum programının hazırlanması  

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 

Rehberlik Servisi ve Beden 

Eğitimi Öğretmenleri 

Eylül ayı 

1.1.5 Uyum çalışmaları kapsamında pansiyona kayıt yaptıran 

öğrencilere yönelik uyum programının hazırlanması 

Rehberlik Servisi, 

Pansiyondan sorumlu Müdür 

Yardımcısı ve Belletmenler 

Eylül ayı 

1.1.6 Devamsızlık nedenleri anketinin uygulanması ve önleme 

çalışmalarının yapılması 

Okul Yönetimi, Rehberlik 

Servisi ve Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Yıl boyu 

1.1.7 12.sınıf öğrencilerine Açık Öğretim Lisesi’ne geçme 

nedenlerine yönelik anket uygulanması ve sonuçlarına binaen 

gerekli tedbirlerin alınması 

Okul Yönetimi, Rehberlik 

Servisi ve Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Yıl boyu 

1.1.8 Öğrencilerin halk eğitim merkezi kursları hakkında 

bilgilendirilmesi ve katılımın teşvik edilmesi 

Okul Yönetimi, Rehberlik 

Servisi ve Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Yıl boyu 
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Stratejik Amaç 2 

Kız çocuklarının hakkı olan örgün eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak pansiyonlu ve yatılı öğrencilerin 

ihtiyacı olan imkânları hazırlamak.  

Stratejik Hedef 2.1.  

Öğrenci alma süreçlerinde yatılı pansiyonlu okul olmasının önemini yaygınlaştırarak Türkiye’nin her yerinden başarılı kız 

öğrencilerin tercih etmesini sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Yatılı Pansiyonda kalan kız öğrenci mevcudunun 

korunması 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.2 Pansiyonda kalan öğrencilerin memnuniyet oranı %80 %85 %90 %91 %93 %94 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Her yıl pansiyon imkânlarının iyileştirilmesi Okul Yönetimi Yıl boyu 

2.1.2 Memnuniyet anketlerinin uygulanması ve sonuçlara göre 

düzenlemelerin yapılması  

Okul Yönetimi ve Rehberlik 

Servisi  

Yıl boyu 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer 

mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 3 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 3.1 

 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve 

sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 DYK’lara öğrenci katılımının arttırılması %60 %65 %70 %75 %80 %85 

PG.3.1.2 12.Sınıflarda haftalık, ara sınıflarda aylık deneme 

sınavlarının uygulanması 
40 50 55 60 60 60 

PG.3.1.3 DYK’lara devam oranının arttırılması %50 %55 %60 %65 %70 %80 

PG.3.1.4 Proje sayılarının arttırılması (AB,TUBTAK; Bölgesel 

Projeler, MEB projeleri, Okul Projeleri vb.) 
30 60 100 150 200 250 

PG.3.1.5 Ünite sonlarında kazanım değerlendirme sınavlarının 

yapılması 
40 50 60 70 80 90 

 

 

PG.3.1.6 

 

 

 

Okulun merkezi 

sınav net ortalaması 

(TYT) 

PG. 3.1.6.1. Matematik 14,15 15 16 17 18 20 

PG. 3.1.6.2. Türkçe 25,3 27 28 29 30 32 

PG. 3.1.6.3. Sosyal 8,27 9 10 11 12 14 

PG. 3.1.6.4. Fen 7,66 8 9 10 11 13 
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PG.3.1.7 

 

 

 

Okulun merkezi 

sınav net ortalaması 

(AYT) 

PG. 3.1.7.1. Matematik 11,87 12 13 14 15 16 

PG. 3.1.7.2. Türk D. Ve E. Sos 18.18 19 20 21 22 24 

PG. 3.1.7.3. Sosyal 13,73 14 15 16 17 19 

PG. 3.1.7.4. Fen 12,62 13 14 15 16 18 

PG. 3.1.7.5. Dil 43,4 44 45 46 47 49 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 12. Sınıflara yönelik DYK’ların bir önceki senenin şubat ayında 

planlanması (Kurs programının ve öğretmenlerinin belirlenmesi, 

öğrenci ve veli bilgilendirmeleri) 

Okul Yönetimi Şubat-Mart-Nisan 

3.1.2 Ara sınıf DYK’larının öğrenci tercih ve ihtiyaçlarına göre 

düzenlenmesi 

Okul Yönetimi Dönem başları 

3.1.3 DYK’lara devamsızlık nedenleriyle ilgili anket uygulanması ve 

sonuçlara göre iyileştirme çalışmaları yapılması 

Okul Yönetimi ve Rehberlik 

Servisi 

Kasım ve Nisan 

3.1.4 Projelerle ilgili öğrenci ve öğretmenlere yönelik bilgilendirme 

çalışmalarının yapılması 

Okul Yönetimi Yıl Boyu 
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3.1.5 Projelerde yer alan öğrenci ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi Okul Yönetimi Yıl Boyu 

3.1.6 Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için 

yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve 

gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

Okul Yönetimi ve Rehberlik 

Servisi ve öğretmenler 

Yıl Boyu 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2 Öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile sosyal ve yaşamsal becerilerini geliştirmektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrencilerin ilgi ve yetenek alanlarına göre okul içi 

ve dışı faaliyetlere katılımının arttırılması 

250 300 350 400 450 500 
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PG.3.2.2 Öğrencilerin sosyal becerilerini geliştirmeye yönelik 

eğitimlerin verilmesi (problem çözme becerisi, karar 

verme, ekiple çalışabilme vb.) 

0 2 3 4 5 6 

PG.3.2.3 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı %40 %45 %50 %55 %60 %65 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Sportif, sanatsal ve kültürel kursların açılması Okul Yönetimi, Görsel 

Sanatlar, Beden Eğitimi ve 

Müzik Zümresi 

Dönem başları 
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3.2.2 Öğrencilerin sosyal becerilerini geliştirmeye yönelik eğitimlerin 

verilmesi (problem çözme becerisi, karar verme, ekiple çalışabilme 

vb.) 

Okul Yönetimi ve Rehberlik 

Servisi 

 

Yıl boyu 

3.2.3 Kütüphaneye erişimin kolaylaştırılarak teşvik edilmesi Kütüphanecilik Kulübü  

Türk Dili ve Edebiyatı 

Zümresi 

Yıl boyu 

 

 

 

 

“İnsan beyni değirmen taşına benzer. İçine yeni bir şeyler atmazsanız, kendi kendini öğütür.” 

İbn-i Haldun 
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Stratejik Hedef 3.3  

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG2.3.3.a Rehberlik servisinden gönüllü yararlanan öğrenci 

sayısının arttırılması 

50 150 250 300 350 400 

PG2.3.3.b Önleyici çalışmalarla olumsuz öğrenci davranışlarını 

azaltılması 

7 5 5 4 3 2 

PG2.3.3.c Öğretmenlere rehberlik semineri verilmesi 0 2 2 3 3 4 

PG2.3.3.d Mesleki rehberlik çalışmalarının yapılması 4 5 6 7 8 9 

PG2.3.3.e Ailelere yönelik rehberlik çalışmalarının yapılması 2 3 4 4 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.3.1. Rehberlik servisinden her öğrencinin gönüllü yararlanması için 

gerekli bilgilendirmeler yapılacak. 

Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.3.3.2 Olumsuz davranışları önleyici ve tedbir alıcı çalışmalar 

yapılacak 

Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.3.3.3 Her öğretmene rehberlik semineri verilecek Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.3.3.4 Mesleki rehberlik faaliyetleri yapılacak Rehberlik Servisi Yıl boyu 

2.3.3.5 Ailelere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacak Rehberlik Servisi Yıl boyu 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 4 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 4.1.   

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 4.1.1 Öğretmenler arası iletişimi kuvvetlendiren etkinlikler 

düzenlemek  

10 12 15 17 20 20 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1 Sene başı ve sene sonlarında yemek düzenlenmesi Okul Yönetimi ve Gezi Kulübü Eylül ve Haziran ayı 

4.1.2 Öğretmenler arası kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin 

düzenlenmesi  

Okul Yönetimi ve tüm 

öğretmenler 

Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 4.2   

Hasta ziyaretleri, tebrik, taziye vb. kültürün yerleşmesini sağlamak.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG4.2.1 Doğum günü kutlamaları,  taziye ve hasta ziyaret oranı %30 %40 %50 %60 %70 %75 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.2.1 Doğum günü kutlamaları,  taziye ve hasta ziyaretlerinin yapılması, okul 

içinde bununla ilgili bilgilendirmelerin tüm personele yapılması 
Okul Yönetimi ve Gezi Kulübü Eylül ve Haziran ayı 

 

 

Stratejik Hedef 4.3  

Çalışmaların ayırt edilmesi, adalet, güven ve etkili ödül sistemini uygulamaya devam etmek. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.3.1 Çalışanlara verilen ödül sayısı 15 17 18 19 20 23 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.3.1 Yıl içinde mesleki alanda, projeler konusunda, kurum kültürüne 

katkı sağlama konusunda okul başarısını arttırmada üstün gayret 

ve çalışmaları olan öğretmenleri ödüllendirme 

Okul Yönetimi Yıl sonu 
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Stratejik Hedef 4.4  

Binanın dış cephelerinin güzelleştirilmesi. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG4.4.1 Okul binalarının dış cephelerinin güzelleştirilmesi (bina 

sayısı = 4 adet) 

1 
(müze) 

1 
(B Blok) 

1 
(A Blok) 

1 
(C Blok) 

1 
(müze) 

1 
(B Blok) 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.4.1 Okul binalarının dış cephelerinin boyanması Okul Yönetimi ve Okul Aile 

Birliği 

Yaz tatilleri 
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Stratejik Hedef 4.5   

Bahçe peyzaj, lojman yenileme, otopark, spor salonu yapmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.5.1 Bahçe bakımlarının düzenli olarak yapılması 2 3 4 4 4 4 

PG.4.5.2 Bağımsız spor salonunun yapılması 0 0 0 0 0 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.5.1 Bahçe bakımlarının belediye, okul yardımcı personeli ve gönüllü 

öğretmen, öğrenci ve velilerin desteğiyle mevsimsel olarak 

yapılması 

Okul Yönetimi Mevsim Başlangıçları 

4.5.2 Bağımsız spor salonunun yapılabilmesi için girişimlerde 

bulunulması 

Okul Yönetimi 2019-2023 
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Stratejik Hedef 4.6  

Okul Eğitim Tarihi Müzesinin fiziki kapasitesini arttırıp, içeriğini zenginleştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 4.6.1 Okul Eğitim Tarihi Müzesinin salon sayısını arttırılması 1 1 2 2 2 2 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.6.1 Okul Eğitim Tarihi Müzesinin bulunduğu binanın ikinci katının 

müzeye dahil edilmesi 

Okul Yönetimi 2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 220.000 230.000 240.000 250.000 260.000 1.200.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 142.476,28 144.000 146.000 148.000 150.000 730.476,28 

TOPLAM 362.476,28 374.000 386.000 398.000 410.000 1.930.476,28 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 


